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RESUMEN EJECUTIVO 

La comunidad de Ipiakuim, ubicada en la parroquia Patuca del cantón Santiago, 

posee un alto potencial agroecológico gracias a su riqueza en productos 

autóctonos como yuca, plátano, caña de azúcar, papa china, pelma y cacao. Sin 

embargo, este potencial no ha sido traducido en beneficios económicos 

significativos para sus habitantes, debido a la baja rentabilidad de los cultivos y la 

falta de un enfoque integral en su aprovechamiento. En este contexto, se propone 

el proyecto “Fortalecimiento de la Cadena de Emprendimiento de Cacao en la 

Comunidad de Ipiakuim”, enmarcado en la Ley Orgánica de Economía Popular y 

Solidaria (LOEPS), cuyo objetivo principal es dinamizar la economía comunitaria a 

través del impulso de prácticas agroproductivas sostenibles, solidarias y 

participativas. 

La iniciativa contempla la implementación de 4 hectáreas de cacao de variedad 

CCN-51 con material vegetal de alta calidad genética, promoviendo el uso de 

fertilización orgánica y el manejo agroecológico de los cultivos. Un componente 

esencial del proyecto es la transferencia de conocimientos técnicos mediante 

procesos de capacitación liderados por el GAD Municipal de Santiago, 

fortaleciendo así las capacidades locales. 

El proyecto se financiará con recursos del presupuesto participativo asignado a la 

comunidad para los años 2024 y 2025, conforme al Oficio N° 080 – CSHISS-2025. La 

participación de los emprendedores locales será clave, quienes contribuirán con la 

mano de obra para el establecimiento y mantenimiento de las parcelas. 

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La baja rentabilidad de los cultivos tradicionales en la comunidad de Ipiakuim 

obedece a un conjunto de factores estructurales y técnicos: escasa fertilidad del 

suelo, presencia recurrente de plagas y enfermedades, bajo nivel genético del 

material vegetal, falta de capacitación y ausencia de organización para la 

comercialización, lo que ha permitido la intervención abusiva de intermediarios. 

Además, el elevado costo de insumos orgánicos ha limitado la capacidad de 

respuesta de los pequeños emprendedores agroalimentarios, generando efectos 

colaterales como aumento de la pobreza, migración, deforestación y desempleo 

rural. La falta de asociatividad impide la generación de valor agregado, 

obstaculizando el acceso a mercados más justos y equitativos. 



 

 

 

 

JUSTIFICACIÓN 

Este proyecto se fundamenta en los principios de la Economía Popular y Solidaria, 

priorizando la organización comunitaria, la reciprocidad, la redistribución y el 

respeto a la naturaleza. La iniciativa busca transformar la actividad cacaotera en 

un verdadero motor económico, a través del fortalecimiento de la cadena de 

emprendimiento agrícola, orientada a la sostenibilidad económica, social y 

ambiental. 

Mediante la entrega de plantas de cacao injertadas de alta calidad genética, 

capacitaciones técnicas y acciones de acompañamiento agroecológico, se aspira 

a mejorar los ingresos familiares, diversificar la producción, fomentar la equidad de 

género y consolidar modelos de producción con identidad territorial y sostenibilidad. 
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OBJETIVO GENERAL 

Fortalecer la cadena de emprendimiento del cacao en la comunidad de Ipiakuim 

mediante la introducción de material vegetal de calidad, el desarrollo de 

capacidades locales, el fomento a la organización comunitaria y la aplicación de 

los principios de la economía popular y solidaria. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Dotar 4.000 plantas de cacao de alta calidad genética a la comunidad. 

• Desarrollar capacidades locales mediante procesos de capacitación 

técnica y acompañamiento. 

• Fortalecer el tejido organizativo comunitario en torno a la producción, 

manejo y comercialización del cacao. 

 

RESULTADOS ESPERADOS 

• Establecidas 4 hectáreas de cacao con variedades de alto rendimiento y 

adaptadas al entorno local. 

• Capacitado el 80% de los emprendedores en el manejo de plagas como la 

Monilla y buenas prácticas agrícolas. 

• Organizados al menos el 80% de los beneficiarios capacitados en 

asociaciones o redes solidarias de comercialización. 

 

METODOLOGÍA 

1. Socialización del proyecto con la comunidad. 

2. Taller práctico de implementación del cultivo de cacao. 

3. Coordinación institucional con el GAD Municipal para adquisición de plantas 

e insumos. 

4. Entrega planificada de plantas a beneficiarios seleccionados según criterios 

técnicos. 

5. Acompañamiento técnico permanente con visitas a finca, parcelas 

demostrativas y giras de observación. 

6. Seguimiento técnico y evaluación con presentación de informes trimestrales 

y finales. 

 

COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 

• Participar activamente en las capacitaciones y espacios de organización. 



• Aportar con mano de obra para la implementación de las plantaciones. 

• Asumir la responsabilidad del cuidado de las plantas y adquisición de insumos 

fitosanitarios. 

 

OBLIGACIONES DEL GAD MUNICIPAL DE SANTIAGO 

• Brindar asistencia técnica permanente. 

• Coordinar la adquisición de plantas con las características técnicas definidas. 

• Impulsar talleres de fortalecimiento organizativo y técnico. 

• Evaluar y monitorear el proyecto en sus distintas fases. 

 

ENFOQUE ECONÓMICO Y ASOCIATIVO 

I. Desarrollo Productivo y Sustentabilidad 

El proyecto se orienta a aumentar la productividad y rentabilidad de la actividad 

cacaotera a través de módulos agroforestales, transferencia tecnológica, 

buenas prácticas agrícolas, diversificación y conservación de recursos naturales, 

garantizando así la sostenibilidad en el tiempo. 

II. Mercadeo Asociativo y Valor Agregado 

Se fomentará la comercialización asociativa como estrategia para mejorar los 

ingresos de los emprendedores comunitarios, reducir la dependencia de 

intermediarios, generar valor agregado y lograr mejores condiciones de 

negociación. 

 

REQUERIMIENTO DE PLANTAS DE CACAO 

CONCEPTO PRESENTACIÓN 
CÓDIGO 

CPC 
CANTIDAD 

PLANTAS DE CACAO PROVENIENTES DE un 

cruce entre las variedades IMC-67 e ICS-95, y 

otros amazónicos, con injerto de cuña lateral, 

tener un desarrollo de 40 cm solo del injerto, 

patrón proveniente de semilla nativa y deben 

estar libres de plagas y enfermedades.  

Unidad 15100211 3.750 

Plantas híbridas amazónicas resistentes a 

plagas 
Unidad 15100211 1.400 



 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDAD ABR MAY JUN JUL 

Petición comunitaria ✔    

Informe técnico ✔    

Elaboración del proyecto  ✔   

Adquisición y capacitación   ✔  

Entrega de plantas    ✔ 

 

CONCLUSIONES 

El proyecto es técnica, social y financieramente viable. Responde a una necesidad 

prioritaria de la comunidad y se alinea con los principios de la LOEPS. Se espera un 

impacto positivo en la mejora de ingresos, cohesión social, preservación del 

ambiente y reducción de la pobreza rural. 

 

RECOMENDACIONES 

1. Verificar calidad genética y sanitaria del material vegetal antes de su 

adquisición. 

2. Garantizar asistencia técnica continua para asegurar sostenibilidad. 

3. Fortalecer procesos organizativos bajo principios solidarios. 

4. Impulsar mecanismos de comercialización con valor agregado. 

5. Implementar mecanismos comunitarios de evaluación participativa. 

6. Realizar visitas técnicas a viveros para garantizar la calidad de las plantas. 
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